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Veroffentlichung des Billigungsbeschlusses und des Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder gem. § 120a
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—ISIN DE 000 510 300 6 -
(WKN 510 300)

Die ordentliche Hauptversammlung der Adtran Networks SE hat am Freitag, den 28. Juni 2024, zu
Tagesordnungspunkt 9 Uber das nachfolgend vorgestellte System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder Beschluss
gefasst, wie es der Aufsichtsrat am 8. Mai 2024 beschlossen und der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt hat.

Es wurden fur 39.111.591 Aktien gultige Stimmen abgegeben, was 75,14% des Grundkapitals entspricht. Hierauf sind
entfallen:

34.813.105 Ja-Stimmen 89,01%

4.298.486 Nein-Stimmen 10,99%

Die Hauptversammlung hat danach das vorgeschlagene Vergitungssystem fir Vorstandsmitglieder mit der
erforderlichen Mehrheit gebilligt.

Das Vorstandsvergitungssystem ist ausgestaltet wie folgt:

Praambel

Der Aufsichtsrat der Adtran Networks SE (,Adtran Networks”) hat am 8. Mai 2024 auf Vorschlag des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses beschlossen, das Verglitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands, das von der
Hauptversammlung am 24. Mai 2023 gebilligt worden war, anzupassen und der Hauptversammlung 2024 das
Uberarbeitete Vergutungssystem zur Billigung vorzulegen.

1. Grundsatze des Systems zur Vergutung der Vorstandsmitglieder

Die Vergltung des Vorstands orientiert sich an der GréBe, Komplexitat und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
sowie an der Leistung des Gesamtvorstands. Das Vergitungssystem flr den Vorstand der Adtran Networks ist auf eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet und fordert in seiner Gesamtheit die
Geschéftsstrategie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Das Vergltungssystem stellt sicher, dass besondere
Leistungen angemessen honoriert werden und Zielverfehlungen zu einer spurbaren Verringerung der Vergltung
fahren.

Der Aufsichtsrat orientiert sich damit bei der Festlegung des Vergltungssystems und der Vergltungshohe im
Wesentlichen an folgenden Leitlinien:



GroBe, Komplexitdt und Lage des Unternehmens Das Vergutungssystem orientiert sich an der Gréfe und
Komplexitat sowie der operativen, finanziellen und
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.

Aufgaben und Leistungen des Vorstands Das Vergltungssystem bertcksichtigt Aufgaben und
Leistung des Vorstands insgesamt und der einzelnen
Vorstandsmitglieder.

Pay for Performance Das  Vergltungssystem  stellt durch  adaquate
Leistungskriterien im Rahmen der erfolgsbezogenen
variablen Vergitung, die den Uberwiegenden Teil der
Gesamtvergitung ausmacht, sicher, dass die Leistung
des  Vorstands  angemessen  honoriert  und
Zielverfehlungen gleichermaBen bericksichtigt werden
(Pay for Performance).

Angemessenheit Die Struktur und Hohe der Vorstandsvergltung ist
marktiblich und wettbewerbsfahig. Dies wird durch
regelméaBige Vergleiche der Vorstandsvergitung mit
relevanten Vergleichsgruppen sichergestellt. Zudem
steht die VergUtung der Vorstandsmitglieder in einem
angemessenen  Verhéltnis  zur  Vergltung  der
Fuhrungskréfte und Mitarbeiter.

Regulatorische Konformitat Das Vergltungssystem fur den Vorstand steht im
Einklang mit dem deutschen Aktiengesetz und
berlcksichtigt einen groBen Teil der Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex.

Das vorliegende Vergltungssystem gilt fir Beschlisse des Aufsichtsrats zur Vergitung und Vergitungsvereinbarungen
mit den Vorstandsmitgliedern, die ab dem 29. Juni 2024 beschlossen bzw. getroffen wurden. Vergitungsanspriiche,
die vor diesem Zeitpunkt begriindet wurden, richten sich bei Fehlen einer abweichenden Vereinbarung weiterhin nach
den diesen jeweils zugrunde liegenden vertraglichen Regelungen.

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Mitglied des Vorstands eine Ziel-Gesamtvergitung fiir das bevorstehende Geschéftsjahr
fest. Bei der Festlegung der festen und variablen Vergiitung und deren regelmaBiger Uberprifung berticksichtigen der
Vergltungs- und Nominierungsausschuss sowie der Aufsichtsrat, dass die Vergitung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht. Zudem wird
bertcksichtigt, dass die Vergutung eine marktibliche Vergttung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.

Die Ausgestaltung und die Hohe der Vergitung des Vorstands werden auf Vorschlag des Vergltungs- und
Nominierungsausschuss durch den Aufsichtsrat festgelegt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Fir alle Entscheidungen zum Vergutungssystem und dessen Umsetzung gelten
die anwendbaren Regelungen zur Vermeidung von Interessenkonflikten. Insbesondere ist jedes Mitglied verpflichtet,
maogliche Interessenkonflikte unverziglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenzulegen; mdgliche
Interessenkonflikte des Aufsichtsratsvorsitzenden sind dem Vergitungs- und Nominierungsausschuss offenzulegen.
Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten informiert der Aufsichtsrat jéhrlich in seinem
Bericht an die Hauptversammlung.



Im Rahmen der Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung und zur Uberprifung von deren Angemessenheit
zieht der Aufsichtsrat relevante Vergleichsgruppen heran. Bei zukinftigen Angemessenheitsprifungen werden die
folgenden Unternehmen als externe Referenz herangezogen: Calix, Casa Systems, Ciena, Comtech
Telecommunications, Extreme Networks, Fabrinet, Harmonic, Infinera, Lumentum Holdings, MACOM Technology
Solutions Holdings, Methode Electronics, NETGEAR, NetScout Systems, OSI Systems, Ribbon Communications und
Viavi Solutions. Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaBem Ermessen Veranderungen in der Vergleichsgruppe vor-
nehmen, falls sich die Vergleichbarkeit einzelner Unternehmen — aus welchen Griinden auch immer —wesentlich andert.
Der Horizontalvergleich soll sicherstellen, dass der Vorstand eine marktibliche und wettbewerbsfahige Vergltung
erhalt.

Neben diesem horizontalen — externen — Vergleich findet bei Angemessenheitsprifungen bzw. Veranderungen der
Zielvergttung zudem auch ein vertikaler — interner — Vergleich der Vergutung des Vorstands statt. Hierbei erfolgt eine
Betrachtung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder untereinander sowie im Vergleich zum oberen Fihrungskreis und
zu der relevanten Gesamtbelegschaft im Unternehmen. Der Aufsichtsrat berlcksichtigt dabei, neben den aktuellen
Relationen der Vergitung der unterschiedlichen Ebenen zueinander, insbesondere auch die Entwicklung der
Vergltungen der beschriebenen Gruppen im Zeitablauf. Die externe und interne Angemessenheit wird in regelmaBigen
Abstanden Uberprift. Die fur die Abgrenzung des oberen Fihrungskreises und der relevanten Belegschaft mali3-
geblichen Kriterien werden jeweils im Rahmen der regelmaBigen Uberpriifung vom Aufsichtsrat festgelegt. Bei der
Mandatierung externer Vergltungsberater achtet der Aufsichtsrat auf deren Unabhangigkeit vom Vorstand und vom
Unternehmen.

Das System der Vorstandsvergltung wird vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Vergltungs- und Nomi-
nierungsausschusses festgelegt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe, unabhangige Berater hinzuziehen. Der
Vergiitungs- und Nominierungsausschuss bereitet zudem die regelméBige Uberpriifung des Systems und der Hohe
der VergUtung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Auch hier ziehen der Vergitungs- und
Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat gegebenenfalls einen externen Vergutungsexperten hinzu, auf dessen
Unabhangigkeit gegentber Vorstand und Unternehmen geachtet wird. Bei Bedarf empfiehlt er dem Aufsichtsrat,
Anderungen vorzunehmen. Die fir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen des
Aktiengesetzes und des DCGK werden dabei eingehalten. Im Falle wesentlicher Anderungen und zukiinftig mindestens
alle vier Jahre wird das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem der Hauptversammlung zur Abstimmung
vorgelegt. Lehnt die Hauptversammlung das vorgelegte Vergitungssystem ab, wird spatestens in der darauffolgenden
Hauptversammlung ein durch einen unabhdngigen externen Beratern Uberpriftes und ggf. aktualisiertes
Vergltungssystem zum Beschluss vorgelegt.

Sofern es im Interesse der Gesellschaft und ihrem langfristigen Wohlergehen erforderlich ist, kann der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des Vergutungs- und Nominierungsausschusses beschliefen, zeitweilig von dem bestehenden
Vergltungssystem (Verfahren und Regelungen zur Vergltungsstruktur und -hdhe sowie bezlglich der einzelnen
Vergltungsbestandteile) abzuweichen. Dies kann insbesondere die variablen Bestandteile in ihrer Ausgestaltung und
der festgelegten Hohe betreffen. Damit wird dem Aufsichtsrat die Moglichkeit eingerdumt, auBergewohnlichen
Entwicklungen wie zum Beispiel einer schweren Wirtschaftskrise, wesentlichen Akquisitionen oder VerduBerungen
wesentlicher Geschéftseinheiten, nicht jedoch allgemein unginstige Marktentwicklungen, in angemessenem Rahmen
Rechnung zu tragen. Auch im Fall einer Abweichung von dem bestehenden Vergutungssystem muss die Vergutung
weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein und darf deren finanzielle
Leistungsfahigkeit nicht Uberfordern. Eine Abweichung von dem Vergitungssystem ist nur durch einen
entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss moglich, der die auBergewdhnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer
Abweichung feststellt.

Soweit Flhrungskrafte aus anderen Gesellschaften des Adtran-Konzerns, insbesondere der Adtran Holdings, Inc.
(,Adtran”), zugleich ein Vorstandsmandat bei der Adtran Networks SE wahrnehmen, kann der Aufsichtsrat der Adtran
Networks SE die Vorstandsanstellung bei der Adtran Networks SE ganz oder teilweise vergutungslos gestalten
und/oder die Vergltung, die das betroffene Vorstandsmitglied in seiner Funktion im Adtran-Konzern erhélt, bei der
Ausgestaltung der Vergltung auf der Ebene der Adtran Networks SE bericksichtigen. Dies gilt insbesondere, sofern
ein Mitglied des Board of Directors von Adtran oder sonstige Fuhrungskrafte des Adtran-Konzerns ein
Vorstandsmandat bei der Adtran Networks SE wahrnehmen.



Das vorliegende System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder findet ab dem 29. Juni 2024 Anwendung fur alle
Anpassungen der laufenden Vorstandvertrdge, deren Verlangerungen sowie fir neu abzuschlieBende
Vorstandsvertrage.

2. Vergltungsbestandteile im Uberblick

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Adtran Networks SE besteht aus erfolgsunabhéngigen (festen) und
erfolgsabhangigen (variablen) Vergltungsbestandteilen.
Feste VergUtungsbestandteile

Die festen Vergltungsbestandteile umfassen die Grundvergitung und die Nebenleistungen.

Variable (also erfolgsbezogene) Vergltungsbestandteile

Die variablen Vergltungsbestandteile bestehen aus einer kurzfristigen variablen Vergitung sowie langfristigen
variablen Vergitungsbestandteilen (marktbezogene Performance Stock Units, unternehmensbezogene Performance
Stock Units, zeitbezogene Restricted Stock Units; Performance Stock Units werden im Folgenden auch als ,PSUs” und
Restricted Stock Units als ,RSUs" bezeichnet). Dartiber hinaus wird im Hinblick auf den im Jahr 2022 abgeschlossenen
Unternehmenszusammenschluss mit Adtran fir die Geschéftsjahre 2023 und 2024 ein von der Erreichung bestimmter
Ziele abhangiger Integrationsbonus gewahrt.

Kurzfristige variable Vergitungskomponente

Annual Target Incentive Cash Bonus

Leistungskriterien  Adjusted EBIT des Adtran-Konzerns/Umsatz des Adtran-Konzerns

Bemessungszeitraum  Der Zielbetrag des Bonus wird fiir ein Geschaftsjahr festgelegt.
Die Ziele werden zu Beginn eines naher zu bestimmenden
Bemessungszeitraums festgelegt und Uberpruft. Dieser Bemessungszeitraum
besteht derzeit aus dem gesamten Geschaftsjahr, kann aber in
Ubereinstimmung mit den jeweils geltenden Vorgaben des Adtran-Konzerns
angepasst werden.
Begrenzung/Cap 200% des Zielbetrags

Auszahlung  Der Bonus wird nach Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums ausgezahilt.

Langfristige variable VerglUtungskomponenten

Annual Restricted Stock Units

Vesting Uber einen Zeitraum von vier Jahren werden jeweils 25% am jeweiligen
Jahrestag der Zuteilung in Aktien umgewandelt.

Austbungsvoraussetzung  Bestehendes Dienstverhaltnis zum jeweiligen Umwandlungszeitpunkt



Gewinnlimitierung

Auszahlung

Annual Performance Stock Units

Leistungskriterien

Bemessungszeitraum

Gewinnlimitierung

Auszahlung

Umtauschbeschréankung bei Wertsteigerung auf 300% zwischen Zuteilung
und Umtausch bei Beriicksichtigung aller im Rahmen einer Tranche
zugeteilten RSUs

Umtausch in Adtran-Aktien nach Vesting

Entwicklung des Total Shareholder Return (,TSR") von Adtran im Vergleich
zum NASDAQ Telecommunications Index

Drei Jahre
Umtauschbeschrankung bei Erreichung des maximalen TSR-Ziels von 150%
und Aktienwertsteigerung auf 200% zwischen Zuteilung und Umtausch bei

Berlcksichtigung aller im Rahmen einer Tranche zugeteilten PSUs

Lieferung von Adtran-Aktien und Auszahlung von Dividendengutschriften in
Geld

3-Year Plan Performance Stock Units (Dreijahresplan)

Leistungskriterien

Bemessungszeitraum

Gewinnlimitierung

Auszahlung

2-Year Integration One-Time Bonus

Leistungskriterien

Bemessungszeitraum

Gewinnlimitierung

Auszahlung

Adjusted EBIT des Adtran-Konzerns

Drei Jahre

Umtauschbeschréankung bei einer Aktienwertsteigerung auf 200% des Werts
bei Zuteilung zwischen Zuteilung und Umtausch unter Berticksichtigung aller
urspringlich zugeteilten PSUs

Lieferung von Adtran-Aktien und Auszahlung von Dividendengutschriften in
Geld

Synergieeinsparungen, individuelle Ziele

Bis Ende 2024

Bezuglich der 50% Geldzahlung von 66% eines Jahresfestgehalts und
bezuglich der 50% PSUs-Zuteilung von 66% eines Jahresfestgehalts
zusammen mit einer Umtauschbeschrankung bei maximaler Zielerreichung
und einer Aktienwertsteigerung auf 200% zwischen Zuteilung und Umtausch

Geldzahlung und Lieferung von Adtran-Aktien und Auszahlung von
Dividendengutschriften in Geld



Sonstige Vertragsbestandteile

Malus & Clawback Teilweise oder vollstandige Reduzierung bzw. Rickforderung variabler
Vergutungsbestandteile bei schwerwiegenden Vertrags-, Code of Conduct-,
oder Gesetzesverstdfen oder soweit fir die bestellten Vorstandsmitglieder
relevante Gesetze oder Regeln einer Wertpapierborse Einbehalts- oder
Ruckforderungsregelungen erfordern

Jahrliche Maximalvergutung*

2.900.000 EUR  fur den Vorstandsvorsitzenden

2.800.000 EUR  fir jedes einfache Vorstandsmitglied

*Die Maximalvergitung setzt sich aus der Grundvergltung und den Nebenleistungen, den variablen (also
erfolgsbezogenen) Vergutungsbestandteilen bei maximaler Zielerreichung und unter Berucksichtigung anwendbarer
Caps zusammen. Bei den unternehmensbezogenen PSUs und dem Integrationsbonus werden die maximal
erreichbaren Betrage gleichmaBig auf die einzelnen Jahre der Laufzeit verteilt. Vorsorglich werden auch solche
Vergltungen berlcksichtigt, die Vorstandsmitgliedern von der Konzernmutter im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit
bei der Gesellschaft erbracht werden (insbesondere RSUs und markt- und unternehmensbezogene PSUs). Soweit
Mitglieder des Board of Directors oder sonstige Fihrungskrafte des Adtran-Konzerns gleichzeitig ein Vorstandsmandat
bei der Gesellschaft wahrnehmen, werden solche Beziige nicht berlcksichtigt, die nicht von der Gesellschaft oder von
ihr abhangigen Unternehmen erbracht werden und nicht spezifisch fur die Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft
erbracht werden.

Der Aufsichtsrat prift bei der Festlegung der Vergltung, ob und welche Vergltungsbestandteile die
Vorstandsmitglieder im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit von Adtran erhalten und ob diese mit dem vorliegenden
Vorstandsvergltungssystem vereinbar sind. Sofern dies nicht der Fall ist, stimmt der Aufsichtsrat der Gewahrung
solcher VergUtungsbestandteile nicht zu.

Neben der betragsmaBigen Begrenzung der Héhe der Maximalvergltung (Gesamtvergltung) fir das jeweilige
Geschaftsjahr, begrenzt der Aufsichtsrat auch samtliche variablen Vergutungskomponenten.

3. Die Vergltungskomponenten im Einzelnen:
3.1. Grundvergitung

Die Grundvergutung ist eine auf das Gesamtjahr bezogene feste, also nicht variable Vergttung, die in gleichen Raten
ausgezahlt wird. Die Hohe der Grundvergitung orientiert sich an der Verantwortung und Erfahrung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Sie wird mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied bei dessen Bestellung oder einer Verlangerung
einzelvertraglich vereinbart. Sie sichert sémtlichen Mitgliedern des Vorstands ein angemessenes Einkommen. Ein
freiwilliger Verzicht der Vorstandsmitglieder auf einen Teil ihrer Grundvergiitung ist jederzeit ohne Vorliegen weiterer
Voraussetzungen maoglich.

3.2. Annual Target Incentive Cash Bonus

Die Mitglieder des Vorstands erhalten als kurzfristige variable Vergitung einen sogenannten Annual Target Incentive
Cash Bonus, der sich nach dem Variable Incentive Compensation Plan bzw. Variable Incentive Cash Compensation Plan
(,VICC Plan") des Adtran-Konzerns richtet.

Der Annual Target Incentive Cash Bonus belohnt den Erfolg der operativen Entwicklung im jeweiligen Geschaftsjahr.
Dabei wird sichergestellt, dass die Ziele auf anspruchsvollen finanziellen, operativen und strategischen Erfolgsparame-
tern basieren, von deren Erreichungsgrad die Héhe der tatséchlichen Auszahlung abhangt.



Zum Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres wird durch den Aufsichtsrat fur jedes Vorstandsmitglied eine individuelle
Zielvergltung bei 100% Gesamtzielerreichung festgelegt. Dieser Betrag ergibt sich aus der Multiplikation des
Jahresfestgehalts der Vorstandsmitglieder mit dem individuell festgelegten Incentive-Ziel in Prozent.

Ferner werden nach dem VICC Plan zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres Leistungskriterien bestimmt. Als relevante
Kriterien werden nach bisheriger und aktueller Praxis das Adjusted EBIT des Adtran-Konzerns und der Umsatz des
Adtran-Konzerns verwendet. Als ,Adjusted EBIT" bzw. ,Bereinigtes EBIT” gilt das im gepriften Abschluss der Adtran
ausgewiesene EBIT, bereinigt um Restrukturierungskosten, akquisitionsbezogene Kosten, Amortisierungen
immaterieller Vermdgensgegenstande, Kosten flur aktienbezogene Vergutungen, nicht cash-wirksame Veranderungen
des Werts von Anlagen im Rahmen des Deferred Compensation Plan und andere im Einzelfall festgelegte Ausnahmen.
Nach dem VICC Plan kénnen aber auch andere Kennzahlen als Leistungskriterien bestimmt werden.

Der Bemessungszeitraum betragt maximal ein Jahr und richtet sich nach den jeweils geltenden Vorgaben des Adtran-
Konzerns. Zu Beginn eines jeden Bemessungszeitraums werden fur den jeweiligen Bemessungszeitraum Minimal-,
Ziel- und Maximalbetrage fur jedes Leistungskriterium festgelegt. Um fir den jeweiligen Bemessungszeitraum den
entsprechenden Bonus zu erhalten, muss fur das jeweilige Leistungskriterium das Minimalziel erreicht sein. Wird fur
alle vier Quartale der Zielbetrag fir beide Ziele erreicht, erhalt das Vorstandsmitglied 100% des Jahreszielbonus.
Werden jeweils die Maximalziele erreicht, erhdlt das Vorstandsmitglied 200% des Jahreszielbonus. Zwischen den
Schwellen liegende Werte werden durch nicht lineare Interpolation berechnet. Die Auszahlung eines Bonus setzt nicht
voraus, dass fur beide Leistungskriterien das Minimalziel erreicht wird. Nach Feststellung der Zielerreichung nach
Abschluss des jeweiligen Bemessungszeitraums werden die fir den vorausgegangenen Bemessungszeitraum
geschuldeten Bonuszahlungen fallig.

Im Fall eines Change of Control bei Adtran Holdings, Inc., sieht der VICC Plan eine innerhalb von 30 Tagen nach dem
Change of Control zu erbringende Zahlung in Hohe des auf die Zeit bis zum Change of Control entfallenden Anteils
des Jahresbonus vor, der zu diesem Zeitpunkt fur das gesamte Geschaftsjahr erwartet wird.

Bei unterjahrigem Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds héngt die Anspruchsberechtigung bezlglich des Annual
Target Incentive Cash Bonus vom Bestehen des Dienstverhaltnisses zum Zeitpunkt der Félligkeit der Zahlung ab.

Die Auszahlung des Jahresbonus erfolgt durch diejenige Gesellschaft, mit welcher der Vorstandsdienstvertrag besteht.

3.3 Langfristige variable Vergltungskomponenten

Die Mitglieder des Vorstands erhalten im Rahmen der Incentive-Plane des Adtran-Konzerns von der Adtran
zeitbezogene RSUs, marktbezogene PSUs und im Rahmen eines Dreijahresplans unternehmensbezogene PSUs, um
eine wettbewerbsfahige Vergltung zu bieten, die die Beitrage der Vorstandsmitglieder zum Unternehmenserfolg
angemessen anerkennt. Die langfristig variablen Vergutungsinstrumente sollen die richtigen Anreize setzen, um eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung zu erreichen. Die Kosten fir die Zuteilungen und deren Verwaltung werden
von der Adtran getragen.

a) Annual Restricted Stock Units

Die Vorstandsmitglieder erhalten jahrlich eine bestimmte Summe fir die Zuteilung von Restricted Stock Units bzw.
RSUs. Die Zuteilung erfolgt regelmé&Big im ersten Quartal des Geschéftsjahrs. Bei unterjahrigem Eintritt, Verdnderungen
der Aufgaben oder anderen sachlichen Grinden kann auch eine spéatere Zuteilung erfolgen. Die Anzahl der
zuzuteilenden RSUs ergibt sich aus der Division dieser Summe durch den Wert der Adtran-Aktien anhand des
NASDAQ-Schlusskurses am Tag der Entscheidung Uber die Zuteilung.

Die Zuteilungen wandeln sich in der Regel Uber vier Jahre in gleichen Raten (25% pro Jahr) nach Zeitablauf in Adtran-
Aktien um. Innerhalb der vierjahrigen Vesting-Periode verdienen sich die Vorstandsmitglieder fur jedes volle Jahr, in
dem sie seit Ausgabe der RSUs Vorstand der Gesellschaft sind, ein Viertel der urspriinglich zugeteilten RSUs.

Damit das Vorstandsmitglied die Aktien an jedem Umtauschdatum erhalten kann, muss es einen bestehenden
Dienstvertrag mit der Gesellschaft oder einer anderen Konzerngesellschaft der Adtran-Gruppe abgeschlossen haben.
Nachdem eine RSU in Adtran-Aktien umgewandelt wurde, wird das Vorstandsmitglied Eigentimer der Aktien.
Abgesehen von allgemeinen Beschrankungen, wie zum Beispiel insiderrechtlichen Vorschriften und nach den
Richtlinien des Adtran Konzerns bestehenden ,Black-out-Periods”, bestehen nach dem Aktienerwerb grundsatzlich
keine weiteren VerauBerungsbeschrankungen.



Die RSUs motivieren die Vorstandsmitglieder, das Dienstverhéltnis mit der Gesellschaft aufrecht zu erhalten und das
Wachstum der Gruppe und die Aktienperformance zu férdern.

Es werden Umtauschbeschrankungen fir die Vorstandsmitglieder fur den Fall einer Wertsteigerung der Aktien auf
300% zwischen Zuteilung und Umtausch bei Beriicksichtigung aller innerhalb einer Tranche (also 100% der fir
insgesamt vier Jahre zugeteilten RSUs) definiert. Somit ist ein Umtausch von austibbaren RSUs so lange maglich, bis
die Obergrenze erreicht wird. Fur den Fall der Erreichung der Obergrenze, sind tUber die Obergrenze hinausgehende
RSUs zuriickzugeben.

b) Annual Performance Stock Units

Fur die Vorstandsmitglieder wird jahrlich eine bestimmte Summe fur die Zuteilung von marktbezogenen Performance
Stock Units bzw. PSUs festgelegt. Die Zuteilung erfolgt regelmaBig im ersten Quartal des Geschéftsjahrs. Bei
unterjahrigem Eintritt, Veranderungen der Aufgaben oder anderen sachlichen Griinden kann auch eine spatere
Zuteilung erfolgen. Die Anzahl der zuzuteilenden marktbezogenen PSUs ergibt sich aus der Division dieser Summe
durch den Wert der Adtran-Aktien anhand des NASDAQ-Schlusskurses am Tag der Entscheidung Uber die Zuteilung.
Die Laufzeit der marktbezogenen PSUs betragt drei Jahre. Der Verdienst der PSUs wird anhand eines Vergleichs der
Entwicklung des TSR von Adtran im Vergleich zur Entwicklung des TSR des NASDAQ Telecommunications Index
ermittelt. Die Einzelheiten richten sich nach dem jeweils geltenden ,Market Based Performance Stock Unit Agreement”
der Adtran. Derzeit gilt:

Das jeweilige Vorstandsmitglied verdient 0% der Zielanzahl der marktbezogenen PSUs, wenn die relative TSR
Performance von Adtran nicht mindestens dem 30. Perzentil des Vergleichsindex entspricht, und bis zu 150% der
Zielanzahl der PSUs, wenn die relative TSR Performance von Adtran dem 80. Perzentil des Vergleichsindex entspricht
oder diesen Uberschreitet. Dazwischen werden die verdienten marktbezogenen PSUs nach MaBgabe der folgenden
Tabelle ermittelt. Es greift jedoch eine Auszahlungsobergrenze von 100%, wenn das TSR von Adtran zwar den NASDAQ
Telecommunications Index Ubertrifft, aber negativ ist.

TSR Performance von Adtran im | Verdiente marktbezogene
Vergleich zum Vergleichsindex als | PSUs  (in  Prozent  der
Perzentil ausgedrickt Zielanzahl)

Unter 30. Perzentil 0%

30. Perzentil 25%

35. Perzentil 40%

40. Perzentil 55%

45. Perzentil 70%

50. Perzentil 85%

55. Perzentil 100%

60. Perzentil 110%

65. Perzentil 120%

70. Perzentil 130%

75. Perzentil 140%

80. Perzentil 150%

80. Perzentil oder hoher 150%

Auf Basis der am Ende des Dreijahreszeitraums verdienten PSUs erhalt das Vorstandsmitglied jeweils eine
entsprechende Anzahl von Adtran-Aktien. Die Empfanger der marktbezogenen PSUs erhalten jeweils Gutschriften fur
Dividenden, die auf die den marktbezogenen PSUs entsprechenden Aktien wahrend der Laufzeit der PSUs bezahlt
worden sind. Diese Gutschriften werden gemeinsam mit den PSUs verdient und féllig und in Geld ausbezahlt.

Im Fall eines Change of Control bei Adtran Holdings, Inc,, sieht das ,Market Based Performance Stock Unit Agreement”
einen vorzeitigen Umtausch in Adtran-Aktien vor. Demnach gilt im Fall eines Change of Control und unfreiwilliger



Beendigung des Anstellungsverhéltnisses ein Teil der gewahrten PSUs als verdient, und zwar in Hohe von 25% der
Zielanzahl der zugeteilten PSUs multipliziert mit einem Bruch, dessen Z&hler der Anzahl der Tage entspricht, die vom
Tag der Zuteilung bis zum Datum des Change of Control verstrichen sind, und dessen Nenner den Tagen der
urspringlichen Laufzeit entspricht. Fur jede verdiente PSU wird eine Adtran-Aktie an den Teilnehmer ausgegeben,
sobald dies nach dem Change of Control verwaltungstechnisch durchfithrbar ist.

Abgesehen von allgemeinen Beschrankungen, wie zum Beispiel insiderrechtlichen Vorschriften und nach den
Richtlinien des Adtran-Konzerns bestehenden ,Black-out-Periods” bestehen nach dem Aktienerwerb grundsatzlich
keine weiteren VerduBerungsbeschrankungen.

Die marktbezogenen PSUs belohnen insbesondere die Perfomance der Adtran-Aktie gegenliiber dem Vergleichsindex
und férdern Uber ihren mehrjahrigen Bemessungszeitraum eine langfristige Entwicklung.

Es werden Umtauschbeschréankungen fir die Vorstandsmitglieder ab Erreichung des Maximalbetrags definiert, der sich
bei Erreichung des maximalen 150 % TSR-Ziels und zusatzlich einer Wertsteigerung der Aktien auf 200% zwischen
Zuteilung und Umtausch bei Berticksichtigung aller innerhalb einer Tranche zugeteilten PSUs ergibt. Somit ist eine
Umwandlung von PSUs so lange mdglich, bis die Obergrenze erreicht wird. Fur den Fall der Erreichung der Obergrenze
sind Uber die Obergrenze hinausgehende PSUs zurtickzugeben.

¢) 3-Year Plan Performance Stock Units (Dreijahresplan)

Die Vorstandsmitglieder nehmen am Long-Term Financial Plan von Adtran teil. Danach erhalten die
Vorstandsmitglieder im Rahmen eines Dreijahresplan eine bestimmte Summe fur die Zuteilung von
unternehmensbezogenen Performance Stock Units bzw. PSUs. Die im ersten Jahr zugeteilten PSUs sind nach drei
Jahren umtauschbar, die im zweiten Jahr zugeteilten PSUs sind nach zwei Jahren umtauschbar und die im dritten Jahr
zugeteilten PSUs sind nach einem Jahr umtauschbar.
Der Wert der im jeweiligen Geschaftsjahr zugeteilten PSUs entspricht grundsatzlich einem bestimmten Prozentsatz des
Jahresfestgehalts. Die Anzahl der zuzuteilenden Performance Stock Units ergibt sich aus der Division dieses Betrags
durch den Wert der Adtran-Aktien anhand des NASDAQ-Schlusskurses am Tag der Entscheidung Uber die Zuteilung.
Der Verdienst der PSUs hangt von der Erreichung eines Ziels fur das Bereinigte EBIT (wie oben definiert) bis zum Ende
des Dreijahreszeitraums ab. Das Instrument belohnt damit das langfristige EBIT-Wachstum des Konzerns.
e Sofern das Bereinigte EBIT mehr als 51% und weniger als 100% des Zielbetrags entspricht, erhalten die
Berechtigten 50% der Zielanzahl der PSUs.
e Sofern das Bereinigte EBIT 100% des Zielbetrags erreicht oder Uberschreitet aber unterhalb von 110% des
Zielbetrags liegt, erhalten die Berechtigten 100% der Zielanzahl der PSUs.
e Sofern das Bereinigte EBIT 110% des Zielbetrags erreicht oder Uberschreitet aber unterhalb von 120% des
Zielbetrags liegt, erhalten die Berechtigten 121,4% der Zielanzahl der PSUs.
e Sofern das Bereinigte EBIT 120% des Zielbetrags erreicht oder Uberschreitet, erhalten die Berechtigten 142,9%
der Zielanzahl der PSUs.

Auf Basis der am Ende des Dreijahreszeitraums verdienten PSUs erhalt das Vorstandsmitglied jeweils eine
entsprechende Anzahl von Adtran-Aktien. Wird das Performanceziel bereits zum Ende des ersten oder zweiten
Geschéftsjahr erreicht, sind die entsprechenden PSUs verdient. Ein Umtausch in Aktien erfolgt jedoch erst nach Ablauf
des Dreijahreszeitraums und setzt voraus, dass der Berechtigte zu diesem Zeitpunkt noch in einem Dienstverhaltnis
steht. Wird der Zielbetrag des Bereinigten EBIT bereits vor Ablauf des Dreijahreszeitraums erreicht, wird ein
angepasstes Ziel festgelegt, um im Hinblick auf die noch mégliche Uberperformance weitere Verbesserungen zu
incentivieren.

Abgesehen von allgemeinen Beschrankungen, wie zum Beispiel insiderrechtlichen Vorschriften und nach den
Richtlinien des Adtran-Konzerns bestehenden ,Black-out-Periods” bestehen nach dem Aktienerwerb grundsatzlich
keine weiteren VerauBerungsbeschrankungen.

Es werden Umtauschbeschrankungen fir die Vorstandsmitglieder ab Erreichung des Maximalbetrags definiert, der sich
bei einer Wertsteigerung der Aktien auf 200% zwischen Zuteilung und Umtausch bei Bertcksichtigung aller innerhalb
einer Tranche zugeteilten PSUs ergibt. Somit ist eine Umwandlung von PSUs so lange méglich, bis die Obergrenze



erreicht wird. Fur den Fall der Erreichung der Obergrenze sind Uber die Obergrenze hinausgehende PSUs
zurlickzugeben.

d) 2-Year Integration One-Time Bonus

Fur den Zeitraum bis zum Ende des Geschaftsjahres 2024 erhalten die Mitglieder des Vorstands flr eine weitreichende
Integration der Adtran Networks SE in den Adtran-Konzern einmalig einen sogenannten 2-Year Integration One-Time
Bonus, wenn bis zum Ende des Geschéftsjahres 2024 zuvor definierte Ziele erreicht sind.

Die Vorstandsmitglieder erhalten demnach eine bestimmte Summe fur die Zuteilung von unternehmensbezogenen
Performance Stock Units bzw. PSUs, deren Wert einem bestimmten Prozentsatz des Jahresfestgehalts des
Vorstandsmitglieds entspricht. Die Anzahl der zuzuteilenden PSUs ergibt sich aus der Division dieser Summe durch
den Wert der Adtran-Aktien anhand des NASDAQ-Schlusskurses am Tag der Entscheidung Uber die Zuteilung.

Die PSUs als erstes Element des Integrationsbonus sind verdient, wenn bis zum Ende des Geschéftsjahres 2024
bestimmte Synergien erreicht werden. Fur diesen Zweck wird ein Ziel- und ein Schwellenwert festgelegt.

e Liegen die erzielten Synergien unterhalb des Schwellenwerts, sind keine PSUs verdient, so dass kein Umtausch
in Aktien erfolgen kann.

e Sofern die Synergien den Schwellenwert erreichen oder Uberschreiten, aber unterhalb des Zielbetrags liegen,
sind PSUs, die 33% des Jahresfestgehalts bei Zuteilung entsprechen, verdient und kénnen in Aktien
umgetauscht werden.

e  Erreichen oder Uberschreiten die Synergien den Zielwert, sind PSUs, die 66% des Jahresfestgehalts bei
Zuteilung entsprechen, verdient und kénnen in Aktien umgetauscht werden.

Es werden Umtauschbeschrankungen fir die Vorstandsmitglieder ab Erreichung des Maximalbetrags definiert, der sich
bei Erreichung des Maximalziels und zuséatzlich einer Wertsteigerung der Aktien auf 200% zwischen Zuteilung und
Umtausch bei Bertcksichtigung aller zugeteilten PSUs ergibt.

Abgesehen von allgemeinen Beschrankungen, wie zum Beispiel insiderrechtlichen Vorschriften und nach den
Richtlinien des Adtran Konzerns bestehenden ,Black-out-Periods”, bestehen nach dem Aktienerwerb grundsatzlich
keine weiteren VerduBerungsbeschréankungen.

Zweites Element des Integrationsbonus ist eine Zahlung in Geld, die fallig wird, wenn bis zum Ende des Geschéftsjahres
2024 der festgelegte Schwellenwert fir die Synergieeinsparungen erreicht wird und dariber hinaus die mit dem
jeweiligen Vorstandsmitglied individuell festgelegten Ziele erreicht werden.

Diese in Geld zu bezahlende Komponente betrégt bei Erreichung aller individuellen Ziele maximal 66% des von der
Gesellschaft geschuldeten Jahresfestgehalts. Den einzelnen individuellen Zielen werden jeweils Prozentbetrage
zugewiesen, aus denen der auszubezahlende Betrag zu errechnen ist, wenn der Schwellenwert fur die
Synergieeinsparungen erreicht wird und einzelne, aber nicht alle individuellen Ziele erreicht werden.

3.4 Verhaltnis der variablen Vergltungskomponenten untereinander

Der Aufsichtsrat achtet im Rahmen der Definition der Ziel-Gesamtvergltung darauf, dass die variable Vergitung, die
sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigt. Im
Einzelfall kann es hier jedoch zu Abweichungen kommen (z. B. aufgrund der Verfugbarbarkeit von RSUs oder PSUs in
einem bestimmten Geschéftsjahr), was sich aber Uber die Tatigkeitsdauer des Vorstandsmitglieds ausgleichen sollte.

4. Sachbeziige und sonstige Zusatzvergitungen (Nebenleistungen)

Die Mitglieder des Vorstands erhalten auBer den vorgenannten Barvergltungen verschiedene, teilweise
anlassbezogene Nebenleistungen. Zu den regelméBig gewahrten Nebenleistungen zahlt ein Dienstwagen zur
dienstlichen und privaten Nutzung oder eine entsprechende Dienstwagenpauschale. Des Weiteren erhalten Mitglieder
des Vorstands den Ublichen Arbeitgeberanteil etwaiger gesetzlicher Sozialversicherungsbetrage, einer
Krankenversicherung sowie einer marktiblichen Arbeitgeberaltersvorsorge (US 401k). Die Nebenleistungen stehen
allen Vorstandsmitgliedern grundsatzlich in gleicher Weise zu, sie kénnen jedoch im Einzelfall je nach der persénlichen



Situation und Inanspruchnahme, insbesondere in der Hohe, variieren. Der Aufsichtsrat kann andere oder zusatzliche
marktiibliche Nebenleistungen gewahren.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Berlcksichtigung eines Selbstbehalts in die Absicherung durch eine von
der Gesellschaft abgeschlossene Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung (Directors & Officers-Versicherung)
einbezogen. Diese Versicherung sieht fir den Vorstand den durch § 93 Absatz 2 Satz 3 Aktiengesetz gesetzlich
vorgeschriebenen Selbstbehalt vor. Diese Zuwendungen sind von den Vorstandsmitgliedern teilweise als geldwerte
Vorteile zu versteuern.

5. Einbehalts- und Rickforderungsklausel (Malus-/Clawback-Klausel)

Die variablen Vergitungsbestandteile sehen zudem die nachfolgenden Malus- und Clawback-Regelungen vor. Diese
ermdglichen die Rickforderung bzw. Reduzierung bereits ausbezahlter bzw. noch nicht ausbezahlter variabler
Vergltungskomponenten unter bestimmten Voraussetzungen. Umfasst von dieser Ruckforderungs- bzw.
Reduzierungsmaoglichkeit sind alle variablen Bestandteile der Vorstandsvergitung.

Der Aufsichtsrat kann bei schwerwiegenden Pflicht- oder Compliance-VerstéBen oder einem schwerwiegenden
unethischen Verhalten sowohl die Héhe der Auszahlung variabler Vergltungen Uberprifen als auch diese je nach
AusmaB der Ubertretung gegebenenfalls nach pflichtgemaBem Ermessen bis auf Null reduzieren. Ebenfalls hat er in
diesen Fallen —je nach Schwere des Verstoles — die Moglichkeit, variable Vergitungsbestandteile ganz oder teilweise
ersatzlos verfallen zu lassen.

In Féllen einer grob fahrlassigen oder einer vorsatzlichen Verletzung der Sorgfaltspflicht eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschéaftsleiters nach § 93 Absatz 1 Aktiengesetz durch ein Vorstandsmitglied ist die Gesellschaft
berechtigt, von ihm die fir den jeweiligen Bemessungszeitraum, in dem die Pflichtverletzung stattgefunden hat,
ausgezahlten variablen Vergutungsbestandteile ganz oder teilweise zurlckzufordern.

Wurden die variablen Vergutungsbestandteile auf der Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt, ist die
Gesellschaft berechtigt, den sich aus der Neuberechnung der Hohe der variablen Vergttung im Vergleich zur erfolgten
Auszahlung ergebenden Unterschiedsbetrag zuriickzufordern. Die Gesellschaft hat darzulegen, dass die der
Vergltungsberechnung zugrunde liegenden Daten falsch waren und deshalo die variable Vergltung des
Vorstandsmitglieds zu hoch war.

Die Ruckforderungsmaoglichkeiten bestehen auch dann, wenn das Amt oder das Anstellungsverhaltnis mit dem
Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt des Rickforderungsrechts bereits beendet ist. Schadensersatzanspriche gegen das
Vorstandsmitglied bleiben unberihrt. Die Maoglichkeit zur Rickforderung verjahrt spatestens drei Jahre nach
Auszahlung.

Soweit die von Adtran spezifisch fur die Vorstandstatigkeit bei Adtran Networks gewdhrten variablen Vergltungs-
bestandteile keine entsprechenden Einbehalts- oder Rickforderungsklauseln enthalten, sind die Vorstandsmitglieder
verpflichtet, auf die Auszahlung der variablen Vergutung zu verzichten oder erhaltene variable Verglitungsbestandteile
zurlickzugewahren.

Darlber hinaus gelten die Adtran-Richtlinien zur Erstattung irrtimlich gewahrter Vergitungen. Nach diesen Richtlinien
sind variable Vergutungsbestandteile bei erforderlichen wesentlichen Korrekturen von Rechnungslegungsunterlagen
zurlckzubezahlen, soweit sie aufgrund fehlerhafter Rechnungslegungsunterlagen tberhoht ausbezahlt worden sind.
Sofern kunftig gesetzliche Regelungen oder fur die bestellten Vorstandsmitglieder relevante Regeln einer
Wertpapierborse weitergehende  Einbehalts- oder Ruckforderungsklauseln —erfordern, werden mit den
Vorstandsmitgliedern entsprechende Einbehalts- oder Ruckforderungsregeln vereinbart.

6. Relative Anteile der Vergitungskomponenten

Die relativen Anteile der einzelnen Vergutungskomponenten an der Zielgesamtvergitung der Vorstandsmitglieder
betragen in etwa*:

Festvergltung 22-36%

RegelmaBige Nebenleistungen 1-3%

Annual Target Incentive Cash Bonus 11-18%



Annual Restricted Stock Units 8-15%

Annual Performance Stock Units 8-15%
3-Year Plan Performance Stock Units 15-30%
2-Year Integration One-Time Bonus 7-18%

Nach Wegfall des 2-Year Integration One-Time Bonus wird folgende Aufteilung angestrebt:

Festvergltung 23-39%
RegelmaBige Nebenleistungen 2-4%
Annual Target Incentive Cash Bonus 12-19%
Annual Restricted Stock Units 9-16%
Annual Performance Stock Units 8-16%
3-Year Plan Performance Stock Units 16-31%

*Die VergUtung setzt sich aus der Grundvergitung und den Nebenleistungen sowie den variablen (also er-
folgsbezogenen) Vergutungsbestandteilen zusammen. Fur die Kalkulation wird jeweils von der Erreichung des Ziel-
betrags (100%) ausgegangen. Bei den unternehmensbezogenen PSUs des Dreijahresplans und dem 2-jéhrigen
Integrationsbonus, nicht bei den jahrlichen PSUs, werden die maximal erreichbaren Betrage gleichméaBig auf die
einzelnen Jahre der Laufzeit verteilt.

Das Verhaltnis der festen und variablen Vergutungsbestandteile soll nicht exakt festgeschrieben werden, sich aber —
vorbehaltlich der in diesem Vergutungssystem vorgesehenen Anpassungsmoglichkeiten — in den vorgenannten
GréBenordnungen bewegen. Das System sieht vor, dass eine funktionsspezifische Differenzierung im pflichtgemaBen
Ermessen des Aufsichtsrats anhand der Kriterien Marktgegebenheiten, Erfahrung, Funktion und Verantwortungsbereich
des Vorstandsmitglieds erfolgen kann. So kann z.B. ein herausgehobenes Vorstandsmitglied wie die oder der
Vorstandsvorsitzende eine insgesamt hdéhere Vergltung erhalten. Ferner kann bei erstmaliger Bestellung eines
Vorstandsmitglieds eine insgesamt niedrigere Vergltung oder eine Reduzierung von Vergutungsbestandteilen fir die
erste Bestellperiode festgelegt werden. Zudem hat der Aufsichtsrat die Méglichkeit, im Rahmen der Uberpriifung der
Vorstandsvergltung unter Bericksichtigung von Marktgegebenheiten und Angemessenheit bei Bedarf die Aufteilung
der o0.g. Vergltungsbestandteile anzupassen, solange das Vergttungssystem dadurch nicht wesentlich verdndert wird.
Hierdurch kann zum Beispiel gezielt die kurzfristige oder langfristige Vergltung an eine veranderte Marktiblichkeit
angepasst und so die Ziel-Gesamtvergitung nach Markterfordernissen optimiert werden. Die beschriebenen
Differenzierungsmaglichkeiten haben zur Folge, dass die Anteile der einzelnen Vergltungsbestandteile an der Ziel -
Gesamtvergitung variieren konnen. Darlber hinaus ist zu berlcksichtigen, dass der aufgrund des
Unternehmenszusammenschlusses vereinbarte Integrationsbonus einmalig bleiben soll.

Der Aufsichtsrat achtet im Rahmen der Definition der Ziel-Gesamtvergltung darauf, dass die variable Vergitung, die
sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Gbersteigt. Im
Einzelfall kann es hier jedoch zu Abweichungen kommen (z. B. aufgrund der Verfigbarbarkeit von RSUs oder PSUs in
einem bestimmten Geschéftsjahr), was sich aber Uber die Tatigkeitsdauer des Vorstandsmitglieds ausgleichen sollte.

7. Jahrliche Maximalvergitung

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergutung fir den Vorstandsvorsitzenden sowie
die einfachen Vorstandsmitglieder festgelegt. Sie betrdagt ab dem Zeitpunkt der Geltung dieses
Vorstandsvergltungssystem EUR 2.900.000 fur den Vorstandsvorsitzenden und EUR 2.800.000 fir ein einfaches
Vorstandsmitglied.

Der Aufsichtsrat weist darauf hin, dass es sich bei diesen Betragen nicht um die vom Aufsichtsrat fir angemessen
gehaltene Ziel-Gesamtvergutung handelt, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die allenfalls bei optimaler
Zielerreichung erreicht werden konnte.

Die Maximalvergitung setzt sich aus der Grundvergitung und den Nebenleistungen, den variablen (also
erfolgsbezogenen) Vergutungsbestandteilen bei maximaler Zielerreichung und unter Beriicksichtigung anwendbarer



Caps zusammen. Bei den unternehmensbezogenen PSUs und dem Integrationsbonus werden die maximal
erreichbaren Betrage gleichmaBig auf die einzelnen Jahre der Laufzeit verteilt. Vorsorglich werden auch solche
Vergutungen berlcksichtigt, die Vorstandsmitglieder von der Konzernmutter im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit
bei der Gesellschaft erhalten (insbesondere RSUs und markt- und unternehmensbezogene PSUs). Soweit Mitglieder
des Board of Directors oder sonstige Fihrungskrafte der Adtran gleichzeitig ein Vorstandsmandat bei der Gesellschaft
wahrnehmen, werden solche Bezlige nicht berlcksichtigt, die nicht von der Gesellschaft oder von ihr abhangigen
Unternehmen erbracht werden und nicht spezifisch fir die Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft erbracht werden.
Neben der betragsmaBigen Begrenzung der Héhe der Maximalvergitung (Gesamtvergutung) fir das jeweilige
Geschaftsjahr begrenzt der Aufsichtsrat auch sémtliche variablen Vergitungskomponenten.

8. Laufzeit und Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass bei einer Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern sowohl die Bestelldauer als auch
die Laufzeit des Vorstandsdienstvertrages in der Regel langstens zwei Jahre betragt. In der ersten ordentlichen Sitzung
des Aufsichtsrats im Kalenderjahr werden regelmaBig die Vorschldge des Nominierungs- und Vergltungsausschusses
besprochen und Wiederbestellungen bzw. Verlangerungen der Dienstvertréage fur das Folgejahr beschlossen. Somit
liegt die Hochstdauer grundséatzlich unter den aktienrechtlichen Vorgaben von finf Jahren.

In Vorstandsdienstvertrdgen werden Abfindungsregelungen vereinbart, die auf die nachfolgenden Regelungen
verweisen:

Im Falle einer ordentlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses gemaB der im Vorstandsvertrag vereinbarten
Vertragsdauer werden dem Vorstandsmitglied die auf Basis zeitlich abgeschlossener Bemessungszeitrdume
geschuldeten variablen Vergltungen zum reguldren Falligkeitszeitpunkt ausgezahlt. Bei zeitlich noch nicht
abgeschlossenen  Bemessungszeitrdumen erfolgt eine zeitanteilige, auf den abgelaufenen Teil des
Bemessungszeitraums entfallende Auszahlung zum reguléren Falligkeitszeitpunkt bei unterstellter vollstandiger
Zielerreichung (100%).

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses vor Ablauf der vereinbarten Vertragsdauer durch die
Gesellschaft, die nicht aufgrund eines VerstoBes erfolgt, der einen Malus/Clawback (siehe oben) ermdglicht, werden
dem Vorstandsmitglied die auf Basis zeitlich abgeschlossener Bemessungszeitrdume geschuldeten variablen
Vergltungen zum regularen Falligkeitszeitpunkt ausgezahlt. Bei zeitlich noch nicht abgeschlossenen
Bemessungszeitraumen erfolgt eine zeitanteilige, auf den abgelaufenen Teil des Bemessungszeitraums entfallende
Auszahlung zum regularen Falligkeitszeitpunkt bei unterstellter vollstandiger Zielerreichung (100%). Darlber hinaus
erhélt das Vorstandsmitglied die Grundvergltung bis zum Ende der vereinbarten Vertragsdauer.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses vor Ablauf der vereinbarten Vertragsdauer auf
Veranlassung eines Vorstandsmitglieds werden dem Vorstandsmitglied die auf Basis zeitlich abgeschlossener
Bemessungszeitrdume geschuldeten variablen Vergitungen zum reguléren Falligkeitszeitpunkt ausgezahlt. Bei zeitlich
noch nicht abgeschlossenen Bemessungszeitrdumen erfolgt eine zeitanteilige, auf den abgelaufenen Teil des
Bemessungszeitraums entfallene Auszahlung zum reguldren Falligkeitszeitpunkt bei unterstellter vollstandiger
Zielerreichung (100%).

In allen vorgenannten Fallen, richtet sich ein etwaiger Verfall von RSUs und PSUs nach den Bedingungen der jeweils
anwendbaren Plane.

Jede der vorgenannten Abfindungszahlungen sowie eine bei einvernehmlichen Ausscheiden verhandelte Abfindung
wird dahingehend begrenzt, dass unter Berlcksichtigung einer etwaig noch zu zahlenden Grundvergltung
einschlieBlich Nebenleistungen und sonstiger geldwerter Vorteile sowohl der Wert von zwei Jahresvergitungen als
auch die Vergutung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages keinesfalls Uberschritten wird (,Abfindungs-Caps”).
Fur die Berechnung der Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung des laufenden Geschéftsjahres abgestellt.

9. Change of Control

In den Vorstandsdienstvertragen der Gesellschaft sind keine Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control)



vereinbart. Auf die oben beschriebenen Change of Control-Regelungen im VICC Plan und bei den marktbezogenen
PSUs wird hingewiesen.

10. Abzug fiir Nebentatigkeiten

Der Aufsichtsrat darf in der Regel nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen der
Vorstandsmitglieder bei bérsennotierten Unternehmen auBerhalb des Adtran-Konzerns genehmigen. Der Aufsichtsrat
entscheidet nach eigenem Ermessen von Fall zu Fall, ob und in welchem Umfang die Vergutung fur genehmigte
Positionen der Vorstandsmitglieder bei boérsennotierten Unternehmen auBerhalb des Adtran-Konzerns zur
Herabsetzung der Vergltung des jeweiligen Vorstandsmitglieds fihrt.

Meiningen, im Juni 2024

Adtran Networks SE
Der Vorstand



